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Inleiding 
 

 

Tafeltennisvereniging Scylla te Leiden is een club met ongeveer 140 leden. Scylla kent een 

mooie sportieve historie, beeldbepalende trainers en leden, alsmede, sinds 2012, een mooie 

accommodatie. Gerard Bakker en Kim Vermaas zijn enkele voorbeelden van bekende namen 

bij Scylla. 

 

Om een gezonde en (top)sportieve toekomst te waarborgen is het nodig dat er gestructu-

reerd gewerkt wordt, zowel in sportief als in financieel opzicht. Als er gestructureerd gewerkt 

wordt op basis van weldoordachte plannen, en deze plannen intern goed gecommuniceerd 

worden, staan alle neuzen dezelfde kant op en kan er efficiënter te werk worden gegaan. Te-

vens vragen subsidie- en ondersteuning verlenende instanties steeds vaker om een gerichte 

aanpak, die goed op papier is gezet. Daarom is dit Sportief Beleidsplan opgezet in september 

2021. 
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Visie en doelstellingen 
 

Scylla is al decennialang een toonaangevende tafeltennisvereniging in Nederland. Zowel de 

mannen als de vrouwen hebben de afgelopen jaren een vaste positie in de eredivisie gehad. 

Vrijwel zonder uitzondering bestaan de topteams uit spelers die binnen Scylla opgeleid zijn en 

dat is wat Scylla als tafeltennisvereniging in Nederland zo uniek maakt.  

De missie van Scylla is om een (top)sportverenging te zijn waarin ieder lid volledig onder-

steund, begeleid en gemotiveerd wordt om zijn of haar persoonlijke doelen te behalen op het 

gebied van tafeltennis. 

De visie van Scylla is om een topsportmilieu te creëren waarbij de eerste teams acteren op het 

hoogste niveau van Nederland met spelers uit de eigen opleiding. Momenteel acteert het 

eerste damesteam op het hoogste niveau en het eerste herenteam acteert op het één-na-

hoogste niveau van Nederland.  

 

Belang van topsport binnen de vereniging 
➢ Topsport trekt jeugd aan, en zonder jeugd geen toekomst; 

➢ Topsport zorgt voor meer publiciteit in de media, wat gunstig is voor (potentiële) spons-

oren en het werven van nieuwe leden;  

➢ Topsportverenigingen zijn – ook voor de breedtesportleden – de beste verenigingen. 

De Leidse topsportverenigingen zijn stuk voor stuk beter georganiseerd en professione-

ler geleid, dan de verenigingen die uitsluitend op de breedtesport inzetten. Elk lid heeft 

belang bij een topsportgerichte vereniging;   

 

➢ Topsportverenigingen hebben recht op ondersteuning vanuit de gemeente. Als top-

sportvereniging kan Scylla gebruik maken van de diensten, ondersteuning en expertise 

van de Stichting Topsport Leiden. 

 

Breedtesport 
Breedtesporters vormen de basis voor de toekomst en het in standhouden van een tafeltennis-

vereniging. Enerzijds zorgen zij voor een stabiel ledenaantal en een sfeervolle tafeltennisvereni-

ging. Anderzijds vloeien hier vrijwilligers uit voort die een plek innemen in de organisatie van de 

tafeltennisvereniging. 

De rol van Scylla is het werven, behouden en het begeleiden van deze leden in hun tafelten-

nisontwikkeling. Het belangrijkste is om de leden te enthousiasmeren, zodat ze tafeltennis en 
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de club Scylla leuk blijven vinden. Tegelijkertijd wil Scylla de gezondheid en het welzijn van le-

den stimuleren, onder andere door het organiseren van sportieve activiteiten en het uitbrei-

den van de Tafeltennis Overdag groep. 

 

Doelstellingen Scylla 2025: 
➢ 5 jeugdspelers met een A licentie (hoogste licentie); 

➢ Dames Eredivisie strijden voor het landskampioenschap; 

➢ Heren 1e divisie (strijden voor een plek in de eredivisie); 

➢ Jeugdteam Landelijk A (hoogste niveau jeugd); 

➢ Ledenstijging naar +/- 150 leden. 

 

Doelstellingen Scylla 2030: 
➢ 10 jeugdspelers met een A licentie; 

➢ Dames strijden voor het landskampioenschap; 

➢ Heren eredivisie; 

➢ Het eerste jeugdteam landskampioen; 

➢ Ledenstijging naar +/- 200 leden. 

 

Fundament Technisch Beleidsplan  
De speerpunten om het Technisch Beleidsplan tot een succes te brengen zijn de hoofdtrainer, 

het opleiden van de trainers en het aankopen van de benodigde trainingsmaterialen. Deze 

drie aspecten zijn de fundering om de missie na te streven en de doelstellingen te behalen. 

Echter, om uitvoering te geven aan het Technisch Beleidsplan, kan Scylla niet om het financi-

ele aspect heen. Om nu en in de toekomst gezond te blijven op sportief en financieel gebied 

is er geld nodig. Hieronder de (geschatte) kosten op jaarbasis: 

 

➢ Hoofdtrainer (Yana Timina): € 6.300,- per jaar; 

➢ Opleiding trainers: € 1.320,- per jaar; 

➢ Trainingsmaterialen: € 3.000,- per jaar. 

 

 

 



 

 

5 

 

Aanpak 
 

Jeugd-trainingen 
Het streven van Scylla is om ieder lid minimaal twee keer per week van training te voorzien. De 

trainingsgroepen bij de jeugd worden ingedeeld aan de hand van niveau en ambitie. Scylla 

kent de volgende trainingsgroepen bij de jeugd: 

➢ Beginners; 

➢ Gevorderden (geen ambitie voor topsport, maar vinden het wel leuk om de sport te 

beoefenen); 

➢ B-selectie (aanleg en ambitieus); 

➢ A-selectie (talent, ambitieus en top van Nederland). 

Het idee achter de verschillende trainingsgroepen is om doorstroom te laten plaatsvinden. 

Jeugd komt binnen bij één van de beginnerstrainingen. Er kan voortijdig gekozen worden om 

een jeugdlid extra mee te laten trainen bij de A-selectie of de B-selectie wanneer het jeugdlid 

zichtbaar talent heeft. Een jeugdlid zal maximaal twee jaar onderdeel zijn van een beginners-

groep. Vervolgens zal er gekeken worden bij welke groep het jeugdlid het beste past. De A-

selectie jeugd traint over het algemeen mee met de landelijke senioren om zich op te trekken 

aan het niveau. De A-selectie krijgt training van Yana Timina. 

 

Senioren-trainingen 
Scylla kent de volgende trainingsgroepen voor de senioren: 

➢ Senioren (regionale spelers): 

➢ Tafeltennis Overdag; 

➢ Selectie (landelijke spelers). 

De landelijke senioren spelers krijgen training van Yana Timina. 

 

De training voor de regionale senioren op de dinsdag- en de woensdagavond is bedoeld 

voor zowel niet competitie spelende senioren als wel competitie spelende senioren (regio-

naal). Tevens bestaat er tijdens deze training voor potentiële nieuwe leden de gelegenheid 

om kennis te maken met tafeltennis. 

 

Aandachtspunten: 
➢ Plezier staat centraal en voorop; 

➢ Ledenwerving wordt nagestreefd; 

➢ Dit is de doorstroommogelijkheid voor senioren (regionaal) uit de jeugd. 
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Intrinsieke motivatie en talent 
Talent is in bepaalde mate noodzakelijk om een topspeler te kunnen worden. Echter is de in-

trinsieke motivatie evenzo belangrijk. Als sportvereniging moeten we op een slimme manier 

met onze investeringen (tijd, geld en energie) omgaan. Iemand met talent, maar zonder intrin-

sieke motivatie, zal geen topspeler worden. De talenten zonder ‘’de echte wil’’ zullen uitein-

delijk afhaken of geen bijdrage leveren aan de vereniging, en dat zou zonde zijn van de in-

vestering(en). Kortom, als club zorgen we dat we inzicht krijgen in de intrinsieke motivatie en 

gaan spelers daarop selecteren. In de eerste jaren van de jeugdspeler zal dit nog niet gebeu-

ren. De eerste jaren zullen in bepaalde mate vrijblijvend zijn. Maar als er serieus wordt geïnves-

teerd en de talenten worden beschouwd als de mogelijke eredivisiespelers van morgen, dan 

vindt er selectie plaats op basis van intrinsieke motivatie. 

 

Evaluatiegesprekken selectiespelers 
Na elk competitieseizoen (twee keer per jaar) zal er een evaluatiegesprek worden gevoerd 

tussen de trainer en de selectiespeler. In het evaluatiegesprek worden de resultaten van het 

afgelopen seizoen en de ambities voor het komende seizoen besproken. Het gesprek is be-

doeld om de trainer en de speler nader tot elkaar te laten komen, zodat beide partijen weten 

wat de verwachtingen zijn en wat er daaropvolgend van elkaar verlangd wordt. 

 

Trainingsstage Jeugd 
Ter bevordering van de tafeltenniskwaliteiten van de jeugdspelers, plezier en onderling con-

tact van de verschillende trainingsgroepen zal er minimaal eenmaal per jaar een trainings-

stage georganiseerd worden. De organisatie wordt gedaan vanuit de technische commissie 

en de trainersstaf. De trainingsstage kan bestaan uit een trainingsdag of meerdere trainings-

dagen. 

 

Internationale toernooien 
Elk jaar zal de A-selectie minimaal eenmaal deelnemen aan een internationaal toernooi dat 

open staat voor verenigingen, enerzijds ter bevordering van de tafeltenniskwaliteiten en an-

derzijds ter bevordering van de samenhorigheid. 

 

Tafeltennis Overdag 
De Gemeente Leiden heeft het tot haar ambitie gemaakt om Leidenaren meer te laten be-

wegen. Scylla omarmt dit initiatief en heeft Tafeltennis Overdag opgezet om mensen een ge-

zonde wijze van beweging en ontspanning te bieden. Op het moment is Tafeltennis Overdag 

op dinsdagochtend, waarbij de zaalbezetting maximaal is. Het bestuur van Scylla is momen-

teel bezig om nog een ochtend in de week te gaan gebruiken voor Tafeltennis Overdag. 
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Trainers en opleiding 
 

 

Trainersopleiding 
Er wordt gestreefd naar zoveel mogelijk trainers met een trainersdiploma. De hoofdtrainer/trai-

ner A-selectie dient in het bezit te zijn van een trainer 3 of trainer 4 diploma. De trainer van de 

B selectie dient in het bezit te zijn van een trainer 3 diploma en de overige trainers dienen een 

trainer 2 diploma te hebben of voldoende aangetoonde ervaring te bezitten in het tafelten-

nistrainerschap. Indien trainers nog niet in het bezit zijn van een trainersdiploma, moet Scylla 

de mogelijkheid verschaffen en stimuleren tot het halen van een trainersdiploma. 

 

Communicatie trainers 
Er vindt minimaal tweemaal per jaar overleg tussen alle trainers en de technische commissie 

plaats. Indien nodig, worden er extra overlegmomenten ingepland. Tijdens het trainersoverleg 

wordt de nieuwe teamindeling besproken en eventuele nieuwe indeling van de trainingsgroe-

pen. Tussentijds stemmen trainers op elkaar af door middel van mondeling of telefonisch con-

tact, dan wel via e-mail. Het is voor Scylla belangrijk dat de trainers op één lijn zitten wat be-

treft manier van training geven.  

 

Hoofdtrainer Yana Timina 
De filosofie van Scylla is altijd geweest om spelers zelf op te leiden naar het hoogste niveau. 

Hier is wel een toptrainer voor nodig. Een trainer die structuur, discipline, motivatie, ervaring en 

passie voor de sport over kan dragen op zowel een groep als het individu. Als Scylla zijn we 

dan ook verheugd dat we dit in de persoon van Yana Timina hebben kunnen vinden. In au-

gustus 2021 is Yana Timina gestart als hoofdtrainer bij Scylla. Yana Timina is een erkende top-

trainer op nationaal en internationaal niveau. 

  



 

 

8 

 

Ledenwerving en behoud 
 

 

Ledenwerving 
Voor een gezonde topsportclub is het werven van (talentvolle) jeugd essentieel. De commissie 

Ledenwerving, in nauwe samenwerking met het bestuur, ziet hierop toe. Het werven van 

nieuwe jeugdleden gebeurt middels verschillende manieren: 

➢ Buitenschoolse Sport; 

➢ Clinics basisscholen (regio Leiden); 

➢ 3 gratis proeflessen. 

 

Ledenwerving voor de senioren geschiedt door de introductiecursus, die twee keer per jaar 

georganiseerd wordt. Daarnaast promoot Scylla zichzelf via Social Media (Facebook en Insta-

gram) en de website. 

 

Binding en behoud leden 
Het werven van leden is één, maar het behouden van leden is twee. Leden moeten continu 

geënthousiasmeerd en gemotiveerd worden om ze te behouden. De rol van Scylla daarbij is 

om ieder lid, ongeacht leeftijd of niveau, te begeleiden met kwalitatief goede trainingen ver-

zorgd door kwalitatief goede trainers.   

 

Daarnaast geloven we bij Scylla in binding en het wij-gevoel. Dit wordt gerealiseerd door de 

topsport en de breedtesport dichter bij elkaar te brengen. Hier worden jaarlijks verschillende 

initiatieven voor genomen, waaronder het organiseren van de jaarlijkse clubkampioenschap-

pen (iedereen speelt tegen elkaar) en het regelmatig mee laten spelen van selectiespelers 

(jeugd en senioren) met de seniorentraining (regionale senioren). Dit soort initiatieven zijn zeer 

succesvol gebleken om de binding te vergroten. 

 

Overgang Jeugd-Senioren 
Uit het verleden is gebleken dat het behoud van de oudere jeugd en de overgang van jeugd 

naar senioren (regionale senioren) een lastige taak is. Veel jeugdleden stoppen als zij over-

gaan naar de senioren. De overgang van jeugd naar senioren verdient dan ook extra aan-

dacht. 

Om de overgang van jeugd naar senioren te bewerkstelligen is allereerst het creëren van 

goed contact tussen jeugd en senioren van belang. Om het contact tussen jeugd en senioren 

te bevorderen worden de volgende activiteiten georganiseerd: 
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➢ Het jaarlijks terugkerende Jeugd-Seniortoernooi. Hierbij wordt een jeugdlid aan een se-

niorlid gekoppeld en spelen zij samen als team een toernooivorm; 

➢ Seniorensparring tijdens jeugdtrainingen; 

➢ Bij overgang van jeugd naar senioren een team formeren dat hiervoor openstaat en 

tot de jongere senioren behoort. Indien mogelijk wordt het gehele jeugdteam tegelijk 

naar de senioren overgezet of komen twee oude jeugdleden samen in een senioren-

team; 

➢ Oudere jeugd op tijd betrekken in vrijwilligerswerk of trainingscursus, waardoor ze aan 

de club worden gebonden; 

➢ Daarnaast wordt de jeugd gestimuleerd om aan algemene activiteiten deel te nemen 

die voor zowel jeugd- als seniorleden openstaan. 
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Regionaal Training Centrum 
 

Samenwerking RTC 
De landelijke Tafeltennisbond werkt samen met professionele tafeltennistrainers om jonge ta-

lenten op te leiden. Deze intensieve en individuele opleiding wordt geboden in de Regionale 

Training Centra (RTC) en het RTC-Topprogramma. In afdeling West zijn er drie actieve RTC’s die 

door de Tafeltennisbond erkend worden. RTC Leiden is één van deze drie RTC’s. 

 

De talenten kunnen lid blijven van hun eigen club maar krijgen daarnaast drie keer per week 

extra training bij het RTC. De RTC trainingen vinden plaats in de tafeltennishal van Scylla en de 

trainer is Kim Vermaas (ex- international en Scyllaan). Scylla is hier zeer content mee, want zo 

krijgen ook de talenten van Scylla extra trainingsmogelijkheden om hun doelen te bereiken. 

 

Het RTC werkt nauw samen met de Stichting Topsport Leiden en wordt financieel ondersteund 

door de Gemeente Leiden. Voorts wordt samengewerkt met het Leidse Da Vinci College – 

vestiging Leonardo – omdat deze school een door het Ministerie van Onderwijs erkende Top-

sport Talent School (voorheen LOOT-school) is en daardoor het recht heeft om leerlingen met 

topsportaspiraties en het bijbehorende talent speciale faciliteiten aan te bieden. Daarbij kan 

gedacht worden aan bijvoorbeeld vrijstelling voor lessen, uitstel van toetsen, en opsplitsing van 

het eindexamenjaar. 
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Sponsoring 
Uiteraard hopen we je enthousiasme te hebben gewekt en dat je wellicht bereid bent om bij 

te dragen aan het behalen van de doelstellingen van LTTV Scylla.  

We willen graag alles nog een keer toelichten als je dat zou willen. Mocht er een gesprek ko-

men, dan kunnen we het ook hebben over de invulling/vorm van de eventuele sponsoring. 

Hieronder enkele voorbeelden van wat LTTV Scylla te bieden heeft voor jou als sponsor: 

 

• Naamverbintenis aan LTTV Scylla 

• Clinincs / bedruifsuitje(s)  

• Jouw logo/bedrijfsnaam op het wedstrijdtenue  

• Naamsvermelding/logo op de website ‘’www.scyllaleiden.nl’’ 

• Naamsvermelding/logo op onze social media-kanalen zoals Facebook en Instagram 

• Naamsvermelding/logo in de digitale nieuwsbrief (één keer in de maand) 

• Sponsorbord in de zaal  

• Naamsvermelding/logo op de digitale schermen in de kantine 

 

We kijken er in elk geval naar uit om, samen met jou, van LTTV Scylla een groot succes te ma-

ken! 


